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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadvm, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglani, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakin sarmigsa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadags! Yurduma al¢aklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakmn.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatana.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyadlar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, topragy siksan siitheda!
Cani, canan, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mabhiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
gorillmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Miidiir Sunusu

Nurhak Halk Egitimi Merkezi Milli Egitim Bakanligi’nin Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’ne bagl
kurumlardandir. Hayat boyu 6grenme, insan yasaminin baglangicindan sonuna kadar devam eden bir
siirectir. Hayat boyu 6grenme; toplumun her alaninda zamana ve mekana bagl kalmaksizin her alanda
gerceklesmektedir. Bu siirecte hayat boyu 6grenme, orgiin egitimin getirdigi yas ve mekan siniria bagl
kalmaksizin, bireyin egitim yoluyla kazandig1 her tiirlii bilgi, beceri, tutum ve davranislart kapsar. Biz
Nurhak Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii stratejik plan ekibi olarak bu anlayis ve gayret igerisinde
vizyonumuzu ve misyonumuzu belirleyerek; kursiyerlerimize ve diger paydaslarimiza daha giizel bir
gelecek adina katilimer yontemlerimizle 2024-2028 Stratejik planimizi yaptik. Hazirlamis oldugumuz
stratejik planimiz; izlenebilir, Olgiilebilir ve gelistirilebilir ve nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesine katkida bulunacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasinin; tilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine dnemli 6l¢iide katki saglayacagi inanciyla ¢aligmalarimiza
devam etmekteyiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi
ve kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in
temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve
cagdas egitim ve ogretim uygulamalariin bilimsel yonleriyle yiiriitiilmesi sonucu basarinin saglanacagi
inancini tagimaktayiz. Bu calismayi planl kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda
emegi gegen biitlin yonetici ve dgretmen arkadaglarimiza, kursiyerlerimize tesekkiir eder; kurumumuza,
paydaslarimiza, ilgemize ve iilkemize hayirli olmasini diliyorum.

Serhat KARAHAN

Kurum Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Nurhak Halk Egitim Merkezi Stratejik Planlama Ekibi 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligsmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmustir.

Kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin kontroliinii diizenleme amaciyla
olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesinde "Kamu Idareleri;
kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlariin olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek bu ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. denilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2010/14 say1il "Tlge, Okul ve Kurumlarda
Stratejik Plan Yapilmasina Iliskin Genelge", "MEB 2024-2028 Stratejik Plam1" konulu 2013/26 sayili
genelge, Stratejik Planlama ve Yonetimi konusunda ilgili mevzuat dogrultusunda kurumumuzda yapilmasi
gerekli olan ¢aligmalar baslatilmis; 2024-2028 yillarimi kapsayacak sekilde Nurhak Halk Egitim Merkezi
Stratejik Plan1 hazirlanmistir. 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gorligmeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir.

Stratejik planlama siirecinde yapilan ¢alismalar; "Hazirlik Donemi, Egitim Donemi, Planin Hazirlanmast,
Planin Uygulanmas, Izleme ve Degerlendirme" olmak iizere dort boliimde toplanmistir.

Nurhak Halk Egitim Merkezi stratejik planinin hazirlanmasinda agsagidaki asamalar izlenmistir.

Stratejik Planlama Siirecini Baglatma: Hazirlik Programi, Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,
Kurumsal Yiikiimliiliikleri Tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliiliiklerin incelenmesi,

Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri Agiga Cikarma: Idareciler ve sosyal paydaslar tarafindan
kurumsal kimligin tanimlanmasi, anket sonuclarinda belirlenmesi,

Kurumun Igsel ve Digsal Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, gériislerinin
alinmasi, GZFT ve PESTLE analizlerinin yapilmasi, Hedeflerin belirlenmesi.

Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarinin Belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin "Tema" bagliklar1 altinda
gruplandirilmasi,

Stratejik Planin Olusturulmasi: Nurhak Halk Egitim Merkezi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
hazirlanmasi,

Stratejik Plan1 Inceleme ve Benimseme: Planin her asamasinda kurum calisanlar1 ve paydaslarmin

goriislerinin alinmast,




Etkili Bir Vizyon Gelistirme / Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gdzden
gecirilerek revize edilmesi,

Etkili Uygulama Siireci: Performans programlariin hazirlanmasi,

Izleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gereken durumlarda stratejik

planin revize edilmesi.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Kurumumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist kurul ve stratejik plan
ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev
dagilimi yapilmigtir. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve
faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, 11 ve ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
Kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlar1 ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriiniin bagkanliginda, bir Kurum miidiir yardimecisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.
2024-2028 Stratejik Plan iist kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
SERHAT KARAHAN  Miidiir SEYIT KAFALI Miidiir Yardimcisi
SEYIT KAFALI Miidiir Yardimcisi HUSEYIN YASAR Ogretmen
HUSEYIN YASAR Ogretmen SULTAN PER Ogretmen
HATICE SARICAKUL O.A.B Baskam HATICE KARAGOZ Veli

SULTAN BOZKURT  Uye ELIF KURT Ogrenci




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin
saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gorligmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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DURUM ANALIZi
Bu béliimde, Kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisiimustir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Miidiirliigiimiiz 1994 yilinda Nurhak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak, ilce Milli Egitim Miidiirliigii
biinyesinde Egitim- Ogretim faaliyetine baglamistir. 1995-1996 Ogretim yilindan itibaren Kiyilar Ilkokulu
binasinda faaliyetlerini siirdiirmiis, 2003-2010 Ogretim yillar1 arasinda Ilge Merkezine daha yakin olmasi
ve faaliyetlerin verimliligi agisindan, Nurhak Lisesi binasmin birinci katinda Egitim-Ogretim faaliyetlerini
yiriitmiistiir. 2010 yilindan itibaren kiyilar mahallesi eski saglik ocagi binasina tasinmis olup Midiir ,
Miidiir yardimcist ve Rehber Ogretmen ile galismalarmi siirdiirmektedir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli deprem dolayisiyla kurumumuz Ilge Emniyet
Miidiirligii'ne tahsis edilmis olup Nurhak Halk Egitimi Merkezi olarak hizmetlerimizi gegici siirecte
Nurhak Cok Programli Anadolu Lisesi’nde siirdiirmekteyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Nurhak Halk Egitimi merkezi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini
icermektedir.

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakin
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiylik
cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2023 hedefine ulasilmigtir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki
hedefler benzerlik gdstermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmas1 gerek
beklentilerin ¢esitliligi ve sayis1 gerekse i¢inde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen
Miidiirliglimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne
kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan




donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum, “Tiirkiye’nin
Uluslararas1 Konjonktiirdeki Onemi” farkindalign sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul
edilmektedir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda Milli Egitim Bakanligi Strateji  Gelistirme
Baskanliginin “Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi 6l¢iitlere sadik kalinmig miimkiin olan
biitlin birimlerin katilimi saglanmaya c¢alisilmis tiim degisen kosullar dikkate alinmistir. Gelecege iliskin
idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yonlerini ¢abucak kaybedecekleri ve ulasmak
isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla
gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz gereken rotayi ¢izmis oluyoruz Bundan sonraki asama,
hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay1
takip ederek gerektiginde kiiciik degisiklerle hedeflerimizden sagmadan stratejik planimizi yeniden
diizenlememizdir.

Kurumumuz, hazirladigi stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptig
degerlendirmelerle kurumun gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumumuzun ¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Kurum miidiirliiglimiiziin yasal yetki
gorev ve sorumluluklari, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi, 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 Sayili Milli Egitimi Temel
Kanunu, 5018 Yil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari, DPT
Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim Bakanlig:
Yaygin Egitim Kurumlar1 Yoénetmeligi, Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve

kararlara gore belirlenmistir.

Kurumumuz Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii'ne bagli olarak hizmet
vermekte olup Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi 4.maddesine gore:

Yaygin egitim faaliyetleri, Anayasa, Tiirk milli egitiminin genel amag ve temel ilkeleri ile Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun ve bir biitiinliik i¢inde
yerine getirilmesi i¢in planli kalkinma hedefleri kapsaminda toplumun 6zellikleri ve ihtiyaglarina gore;

a) Bireylerin milli biitiinlesme ve bireysel gelisimini gii¢lendirici, yurttaslik hak ve 6devlerini bilingli olarak
yapmalarin1 saglayici, demokrasi kiiltiiriinii, diisiince, kisilik ve yeteneklerini gelistirici bigimde egitim

calismalar1 yapmak,

b) Bilmeyenlere okuma-yazma 6gretmek, bilenlere eksik egitimlerini tamamlamalari igin siirekli egitim

imkanlar1 hazirlamak,

¢) Tiirk¢enin dogru, giizel, etkili ve kurallarina uygun olarak 6gretilmesi, kullanilmasi ve yayginlastirilmasi
yoniinde yurt ici ve ikili anlasmalar cercevesinde yurt disi i¢in 6gretim programlart hazirlamak ve
uygulanmasini saglamak,

¢) Milli Kkiltiir degerlerinin  korunmasina, diinya kiiltiirline agik olarak gelistirilmesine ve
yayginlagtirilmasina yardimci olmak,




d) Yoresel 6zellik ve ihtiyaclara gore egitim, dgretim, liretim, istihdam ve pazarlamaya yonelik ¢aligmalar

ile nitelikli ig giliciiniin yetistirilmesinde mesleki ve teknik igerikli egitim ¢aligmalar1 yaptirmak,
e) Gog edenlerin yeni ortamlarina uyum saglamalarina yonelik egitim ¢aligmalar1 yaptirmak,

f) Saglik kuruluglar1 ve alan uzmanlar1 ile is birligi yapilarak halk sagliginin korunmasi, aile planlamasi,
saglikli beslenme ve barinma, iyi bir {iretici ve bilingli bir tiiketici olma niteligini kazandiric1 ¢alismalar
yaptirmak,

g) Hayat boyu 6grenme anlayistyla bireylerin; bilimsel, girisimci, teknolojik, iktisadi, sosyal, kiiltiirel
gelismelerini ve serbest zamanlarini en iyi sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklar kazandirmak,
yeteneklerini gelistirme imkanini saglamak,

g) Ozel egitim gerektiren bireylere, gelisim 6zelliklerine gore, bireysel yeterlilikleri dogrultusunda okuma-
yazma Ogretmek, bilgi ve beceri kazanmalarini saglamak,

h) Aile egitimi programlar1 ile Tiirk aile yapisini giiclendirerek toplumsal yapinin korunmasini saglamak
ve bu amagcla siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

1) Toplumda sevgi, hosgorii, diyalog, is birligi, farkliliklara saygi, yardimlagsma ve birikimleri paylagsma
kiiltiiriiniin gelismesini saglamak,

1) Yash bireylerin sosyal ve ekonomik hayata etkin olarak katilimlar1 i¢in egitim calismalar1 yapmak
amaciyla diizenlenir.

Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik
Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz
“egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri

Dayanak

o T.C. Anayasasi

e 1739 Sayih Milli
Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayih MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayil Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayih il idaresi
Kanunu

¢ 3308 Sayil Mesleki
Egitim Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol

Tespitler

o Miidiirliigiimiiziin
hizmet alanlari cok
cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle
oldukca biiyiiktiir.
Farkl hizmet alanlari
ile ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farklhihklardan dolay:
personel temininde
zorluklar
yasanmaktadir..

e Tiim hizmetlerimiz
mevzuat ¢ercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykin
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.

Ihtiyaclar

o Miidiirliigiimiiz

faaliyetleri geregi saghk,
giivenlik, altyap:
,Temrinlik malzeme gibi
ek hizmetlere ihtiyac
duymaktadir. Bunun
yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla is birligi
yapilmasi
gerekmektedir.




dogrudan

etkilenmektedir. o
¢ Miidiirliigiimiiz resmi

kurum ve kuruluslar, .

sivil toplum kuruluslar:

ve ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir

olmamak ve faaliyet .
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi

calismalarim yiiriitme
yetkisine haizdir .

Kanunu dinamikleri dikkate
MEB Personel alarak gerekli
Mevzuat Biilteni diizenlemeler
MEB Milli Egitim yapilmaktadir.
Miidiirliikleri

Yonetmeligi (22175

Sayih RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhg:

Rehberlik ve

Psikolojik Danisma

Hizmetleri

Yonetmeligi

26 Subat 2018

tarihinde yayimlanan

Kamu idarelerinde

Stratejik Planlamaya

Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkindaki
Yonetmelik
¢ K. Maras il Mem

2024-2028 Stratejik

Plan
e Nurhak ilce Mem

2024-2028 Stratejik

Plan

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum midiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist

politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

e Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Tlgili Boliim/Referans

e 9. Madde,
e 41, Madde

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama




30344 sayih Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

2024 sayih Genelge, 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk
Calismalar

MEB 2024-2028Stratejik Plan
Hazirhk Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporu Hakkinda
Yonetmelik

5 yilik hedefleri iceren Stratejik

S Plan hazirlanmasi
— 5 yilik hedefleri iceren Stratejik
Timi
Plan hazirlanmasi
— 2024-2028 Stratejik Planinin
Timu
Hazirlanmasi
Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Hazirlama Takvimi
Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik
= 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Timu T . ;
mali y1l icin ifade edilmesi
Her bir mali y1l icin belirlenen
Tiimii hedeflerin gerceklesme

durumlarinin tespiti, raporlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumun sundugu temel
iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olugturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Uriin/Hizmetler
Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Kurs A¢ma, Kapama ve Donlistlirme Hizmetleri
Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Halk Oyunlari
Sergi
Kermes
Siir

Faaliyet Alan1

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler




Sportif Faaliyetler

Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Insan Faaliyetleri Kaynaklar

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrenciye Yonelik Faaliyetler

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik
Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Basketbol,

Voleybol,

Futbol,

Satrang

Yagl Boya

Isaret Dili

Ingilizce

Fransizca

Arapga

Bilgisayar

Diksiyon

Yagli Boya ve Karakalem

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Degistirme Islemleri
Aile, veli, Kursiyer ve 6gretmenler arasinda iletisimi saglamak
Maddi imkan1 olmayan 6grencilere destek verilmesi
Egitimde firsat esitsizliginin giderilmesi
Ogrenci, Kursiyer Tanima Calismalari
Bireysel ve Grup Goriismeleri.
Oryantasyon Calismalari

Sosyal Beceri Caligmalari

Akademik Destek Calismalari
Bireysellestirilmis Egitim Calismalari
Disiplinler Aras1 Calismalar.

Mesleki Rehberlik Calismalari
Uygulama sinavlari

Teorik sinavlar

Mekan Tasarimlari

Malzemeler ve Projeler

Zaman Y Onetimi

Kolay Erigim

Disiplinler aras1 Baglantilar

Giivenlik

Yaygin Egitimi Tamamlayan Etkinlikler
Ev Odevleri ve Projeler

Belirli Giin ve Haftalarin Kutlanmasi
Ders Dis1 Sosyal Etkinlikler

Sportif Etkinlikler

Sanatsal Etkinlikler

Kiiltiirel Etkinlikler

Meslek Kazanmak i¢in Yapilan Isler




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliiliik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve sonugta
amacina ulagilabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin 6nemli unsurlarindan biridir.
Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar g6z 6niinde bulundurulmustur.

e Nurhak Halk Egitim Merkezi'ne girdi saglayanlar.

e Nurhak Halk Egitim Merkezi tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar.

e Nurhak Halk Egitim Merkezi'nin is birligi yaptigi kisi, kurum ve/veya kuruluslar.

e Nurhak Halk Egitim Merkezi'nin faaliyetlerinden etkilenenler.

e Nurhak Halk Egitim Merkezi'ni etkileyen kesimler.

Bu unsurlar g6z 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen paydaslar 6zelliklerine
gore asagidaki tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi i¢inde yaptigi is boliimii ve
paydaslarla okulun gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okuldan neler bekledikleri, okulun
giiclii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve ozelligine uygun olarak teknik ve/veya araglar
(goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslarla bununla ilgili dontit
verilmistir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik olarak
anket uygulanmstir. 5°1i Likert Olcegine gére hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler igin toplam 17,
ogrenciler icin toplam 19, veliler i¢in ise yine 19 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile
“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.
Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup, sonuglar

asagidaki gibi yorumlanmistir.

Kursiyer Anketi Sonuglari:
Kurumumuzda toplam 564 kursiyer dgrenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis

toplam 150 kursiyere uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

“Katildigim kurslarda kendimi giivende hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %73’i

Kesinlikle Katiliyorum yéniinde goriis belirtmislerdir.




Kursiyer Anketi

D%

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Kursiyerlerin aidiyet duygusu

“Katildigim kurslarda kendimi
giivende hissediyorum. Sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %73’i
Kesinlikle Katiliyorum yo6niinde goriis

belirtmislerdir.

Sekil 2: Kurs merkezleri hijyenik

durumu.

“Kurs merkezleri temiz ve
hijyeniktir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %49’u Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Sekil 3: Kurumun fiziki sartlari

“Kurslarimizin fiziki kosullar:
yeterlidir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %57°s1 Katiliyorum

yOniinde goriis belirtmislerdir.




Kursiyer Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 4: Kursiyerlere oryantasyon

destegi

“Kurum, yeni kabul edilen
kursiyerlere uygun destegi saglar.”
sorusuna ankete katilan d6grencilerin
%63’1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde

goriis belirtmislerdir.

Sekil 5: Kiiltiirel farkliliklara bakis agisi

“Farkh kiiltiirlerden gelen
kursiyerlerin kurumda memnuniyetle
karsilanacagim diisiinityorum.”
sorusuna ankete katilan d6grencilerin
%57’si Kesinlikle Katiliyorum yoniinde

goriis belirtmislerdir

Sekil 6: Ogrencilerin ulasilabilirlik

diizeyi

“Kurs ogretmenleri ile ihtiyag
duydugumda kolayhkla
goriisebilirim.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %80°1 Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.




Kursiyer Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 7: Kurum miidiiriine ulasilabilirlik

diizeyi

“Kurum miidiiriiyle ihtiya¢
duydugumda rahathkla
goriisebilirim.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %631 Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Sekil 8: Mesleki rehberlik hizmeti

“Kurum mesleki gelisim konusunda
hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.”
sorusuna ankete katilan d6grencilerin
%53’1i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde

goriis belirtmislerdir.

Sekil 9: Mesleki gelisim faaliyetleri

“Mesleki gelisimimle ilgili yapilan
etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyeter) yeterli buluyorum.”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%47°si Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.




Kursiyer Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 10: Rehberlik hizmetleri

“Kurumun rehberlik servisinden
ihtiya¢ duydugumda
faydalanabilirim.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %631 Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Sekil 11: Kurs altyapisi

“Kurslarda mesleki egitimimi
destekleyici fiziki donanim ve alt
yapinn yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %55°1 Katiltyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

Sekil 12: Kursiyerleri tesvik

“Kurslarda yer almam i¢in bircok
firsat var.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %57°s1 Katiliyorum

yOniinde goriis belirtmislerdir.




Kursiyer Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

%0

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 10: Rehberlik hizmetleri

“Kurumun rehberlik servisinden
ihtiya¢ duydugumda
faydalanabilirim.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %631 Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Sekil 11: Kurs altyapisi

“Kurslarda mesleki egitimimi
destekleyici fiziki donanim ve alt
yapinn yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %55°1 Katiltyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

Sekil 12: Kursiyerleri tesvik

“Kurslarda yer almam i¢in bircok
firsat var.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %57°si Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.




Kursiyer Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

6%49%

94%

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 13: Ders dis1 faaliyetler

“Kurum bana yeterli ders dis1
etkinlik olanaklar1 sunuyor.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %45°1
Kesinlikle Katiliyorum yo6niinde goriis

belirtmislerdir.

Sekil 14: Ogretmenlerin tarafsizlig

“Kurs 6gretmenleri sinifta adil
kurallara sahipler ve tarafsizlar.”
sorusuna ankete katilan d6grencilerin
%901 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde

goriis belirtmislerdir.

Sekil 15: Kursiyer 6grenme tesviki

“Kurs 0gretmenleri beni daha iyi
performans gostermem i¢in tesvik
ediyor.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %941 Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.




Kursiyer Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Anketi

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 16: Ogretmen yontem ve

teknikleri kullanma diizey1

“Kurs 6gretmenleri derslerin
islenisinde farkh ve ilgi cekici
yontemler kullamir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %78’1 Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Sekil 17: Kurs degerlendirme sinavlari

yeterliligi

“Kurs degerlendirme sinavlarinin
beni degerlendirmek icin adil ve
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%67°si Kesinlikle Katiliyorum yoniinde

goriis belirtmislerdir.

Sekil 18: Sanatsal ve kiiltiirel etkinlik

diizeyleri

“Kurumda diizenlenen sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%47°si Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.




Kursiyer Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Veli Anketi Sonug¢lari:

Sekil 19: Kursiyer goriislerinin 6nemi

“Kurumda kursiyerlerin goriisleri
dikkate alimir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %781 Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

82 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 35 kisi secilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢calismasi sonuglari

asagidaki gibidir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile

“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina yliklenmis olup, sonuglar

asagidaki gibi yorumlanmistir.

Kursiyer Velisi Anketi

3086

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Kurumun vizyon ve misyonu

“Kurumun misyonunu ve vizyonunu
tam olarak anliyorum.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %481
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.




Kursiyer Velisi Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Velisi Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Velisi Anketi

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 2: Kurumun egitim kalitesi

“Kurumda egitim ve yonetim kalitesi
siirekli olarak gelisiyor.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %401
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Sekil 3: Kurum ve kurslarin temizlik

durumu

“Kurum ve kurslar temiz ve
hijyeniktir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %48’1 Katiliyorum

yoOniinde goriis belirtmislerdir.

Sekil 4: Kurumun giivenlik diizeyi

“Kurum, kursiyerlerin ve personelin
gitvenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %46°s1
Kesinlikle Katiliyorum yo6niinde goriis

belirtmislerdir.




Kursiyer Velisi Anketi

o Kesinlikle Katilyorum  m Katilyorum
B Kararsizim | Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Velisi Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Velisi Anketi

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 5: Oryantasyon hizmeti

“Kurum, yeni kabul edilen
kursiyerlere uygun destegi saglar.”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%46’°s1 Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Sekil 6: Kurumun Kkursiyerlerin

gelisimine destegi

“Kurum, ¢ocugumun okumaya olan
ilgisini gelistirmesine yardimeci
olabilir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %431 Katiliyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

Sekil 7: Kursiyer 6grenme giidiisiine

destek

“Kurum ¢ocugumun 6grenme ilgisini
giiclendiriyor.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %43’ Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.




Kursiyer Velisi Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Velisi Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Velisi Anketi

30606

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 8: Kurs degerlendirme sinavlariin

yeterliligi

“Kurumda kullanilan degerlendirme
yontemleri ¢cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci
oluyor” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %46’°s1 Katiliyorum

yOniinde goriis belirtmislerdir.

Sekil 9: Kurum ve veli isbirligi

“Kurum, ¢ocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %52°si
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Sekil 10: Kursiyerlere rehberlik hizmeti

“Kurum ¢ocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %631 Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.




Kursiyer Velisi Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Velisi Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Velisi Anketi

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 11: Ogretmen veli iletisimi

“Ogretmenlerin benimle iletisim
kurma yontemlerinden memnunum.”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%47’si Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Sekil 12: Kurum miidiiriiniin ¢6ziimii

“Herhangi bir problem durumunda
miidiir endiselerime cevap veriyor.”
sorusuna ankete katilan d6grencilerin
%60’1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde
goriis belirtmislerdir.

Sekil 13: Kursiyer diizeyine uygun

egitim

“Kurumda velilerin ihtiyaclarina
uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.”
sorusuna ankete katilan d6grencilerin
%29’u Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.




Kursiyer Velisi Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Velisi Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Kursiyer Velisi Anketi

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 14: Kurum veli is birligi

“Kurum ¢ocuklarin gelisimini
desteklemek icin velilerle iyi bir iliski
kurar.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %37°si Katiliyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

Sekil 15: Kurumun veliyi tesviki

“Kurum, aktif veli katihmim tesvik
eder.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %40°1 Katilmiyorum
yOniinde goriis belirtmislerdir.

Sekil 16: Veli katilhim diizeyi

“Kurumun veli etkinliklerine aktif
olarak katilirim.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %43’
Katilmiyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.




Ku rsiyer Velisi Anketi Sekil 17: Veli kurum aidiyet duygusu

“Bir veli olarak kuruma aidiyet
hissediyorum.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %42’si Katilmiyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Ku rsiyer Velisi Anketi Sekil 18: Veli kursiyer tesviki

“Cocugumun egitiminde aktif bir
ortagim.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %27’si Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.
B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum
H Kesinlikle Katilmiyorum
Kursiyer Velisi Anketi Sekil 18: Veli kursiyer destegi

“Cocugumun kurslara gitmesini
saglarim.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %69°u Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum




Ogretmen Anketi Sonuclari:

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup, sonuglar
asagidaki gibi yorumlanmistir.

Kurumumuzda gorev yapmakta olan toplam 11 §gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari asagida
yer almaktadir. Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz

degerlendirilmistir.

(")gretmen Anketi Sekil 1: Kurum vizyon ve misyon

“Kurumun misyonu ve vizyonunu
tam olarak anliyorum.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %50°si
Kesinlikle Katiliyorum yo6niinde goriis

belirtmislerdir.
B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum
H Kesinlikle Katilmiyorum
Ogretmen Anketi Sekil 2: Egitim 6gretim gelisim diizeyi

00% 2010 x q q .
10% “Kurumda egitim ve yonetim kalitesi

siirekli olarak gelisiyor.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %50’si
Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum




Ogretmen Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmen Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmen Anketi

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 3: Kurum ve kurs siiflar1 temizlik

durumu

“Kurum ve kurs simiflar1 temiz ve
hijyeniktir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %55°1 Katiliyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

Sekil 4: Giivenlik diizey1

“Kurum, kursiyerlerin ve personelin
givenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %46°s1
Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

Sekil 5: Kursiyer destegi

“Kurum, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi saglar.”
sorusuna ankete katilan d6grencilerin
%551 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde
goriis belirtmislerdir.




Ogretmen Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmen Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmen Anketi

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 6: Egitim firsatlar

“Kurumda mesleki yeterliligi
gelistirmek icin egitim firsatlar:
sunuluyor.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %641 Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

Sekil 7: Kurum yonlendirmesi

“Kurum yoneticilerimiz, 6gretmenleri
etkin bir sekilde yonlendirir.”
sorusuna ankete katilan d6grencilerin
%S55°1 Kesinlikle Katiltyorum yoniinde
goriis belirtmislerdir.

Sekil 8: Kurum tesviki

“Kurumumuz, kursiyerlerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamu olusturur.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %551 Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.




Ogretmen Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmen Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmen Anketi

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 9: Kaynak erisimi

“Etkili bir 6gretmen olmak i¢in
ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %82’si Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

Sekil 10: Ogretmen yeterlilik diizeyi

“Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak
icin gerekli egitime sahibim.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %82°si
Kesinlikle Katiliyorum yo6niinde goriis
belirtmislerdir.

Sekil 11: Kurum politikas1

“Kurumun farkh ihtiyaglari olan
kursiyerleri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %46°s1 Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.




Ogretmen Anketi Sekil 12: Miifredat giincelligi

“Kurum miifredat uygulamasini etkin
bir sekilde izler” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %73l Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.
H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum
m Kesinlikle Katilmiyorum
Ogretmen Anketi Sekil 13: Kurum etkinlikleri

“Kurum, kursiyerlere uygun
etkinlikler diizenlemektedir.”
sorusuna ankete katilan d6grencilerin
%355°1 Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.
B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum
H Kesinlikle Katilmiyorum
Ogretmen Anketi Sekil 14 1s birligi

“Diger ogretmenlerle is birligi
yaparim.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %641 Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum




Ogretmen Anketi

H Kesinlikle Katilyorum m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmen Anketi

B Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
H Kararsizim | Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmen Anketi

m Kesinlikle Katilyorum  m Katiliyorum
B Kararsizim B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 15: Ogretmen iliskileri

“Kurum personeli arasinda dostane
bir iliski siirdiiriiliir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %82’si Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

Sekil 16: Motivasyon

“Takim ruhumuz ve moralimiz
yiiksek.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %641 Kesinlikle
Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

Sekil 17: Kuruma aidiyet

“Kuruma aidiyet hissediyorum.”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%64’ Kesinlikle Katiliyorum yoniinde
goris belirtmislerdir.




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim altyapisi,

fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Ayrica, bu bolimde kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Kurum ici

Kursiyer sayilari

Akademik basari verileri
Devam-devamsizlik verileri
Okul disiplinini etkileyen
faktorler analizi

Insan kaynaklan verileri
Ogretmenlerin hizmet ici egitime
katilma oranlari

Ogrenme ortam verileri

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

2.7.2. insan Kaynaklari

Analiz icerik Tablosu

Genel Kurslar 444
Mesleki-Teknik Kurslar 135
Acik Ortaokul-Agik Lise 704

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda kursiyerlerimizin 294 kisiye
sertifika verilmistir. Halen devam eden kurslarimiz harig.
Kurslarimiza devam devamsizlik orani olarak %75 oraninda
katilim saglandig1 goriilmiistiir.

Kurumumuzda genel olarak disiplin problemleri yasanmamakta
olup disiplini etkileyen genel unsurlar farkl kiiltiirel yapilarin
ayni ortamda kurs gormeleri.

Kurum ¢aliganlar1 Egitim durumlari (Lisans)

Kurum personeli hizmetigi egitime katilim oranlar1 %100
seviyesindedir.

Derslik sayisi:4

Kurum degerlendirme anketi tiim kursiyer ve velilere uygulanmis
olup genel olarak Kesinlikle Katiliyorum gibi olumlu doniitler

alinmustir.

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmalidir.

Okulumuzun galisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.




Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Rehber Ogretmen 1 0 1
Toplam Calisan Sayilan 3 0 %

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda
derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi
is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemelerine

iligkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Teknolojik Kaynaklar

Akill Tahta Sayis1 0 Yazic1 Sayisi 2
Masaiistu Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 12 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizx 16 mps

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve
harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigi belirtilir. Enflasyon oran
da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir

ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2021 2000 TL 2.000 TL
2022 2500 TL 2500 TL

2023 50.000 TL 36.000 TL




2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri
Okul Kat Sayisi
Derslik Sayisi
Derslik Alanlar: (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi
Idari Odalarin Alani (m2)
Tuvalet Sayisi

Simif ve Ogrenci Bilgileri

15

13

Ozel Alanlar
Cok Amach Salon
Cok Amach Saha
Kiitiiphane
Fen Laboratuvarn
Bilgisayar Laboratuvan
Is Atélyesi
Beceri Atolyesi
Pansiyon

Var

Yok

X X X X X X X X

Okulumuzda yer alan siiflar ve bu siniflarda 6grenim goren kursiyer sayilari alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Kursiyer Sayilar

Kurs Ad1

Ailede Tlk Yardim (3 Kurs)

Avci Egitimi

Almanca Al Seviye

Calisanlarin Is Saghig1 Giivenligi

Cocuk Destek Egitimi

Degerlerime Sahip Cikiyorum (5 Kurs)
Dinimi Ogreniyorum

Ik Yardim

Ingilizce A1 Seviye

Kitabim1 Ogreniyorum

Erken Cocukluk Déneminde Beslenme
Erken Cocukluk Doneminde Bilissel Gelisim
Erken Cocukluk Déneminde Oyun Etkinlikleri

Kiz
34

10
46
14

18

Erkek
3
24
5
12
7
30

U1 9 NN © o O O

Toplam
37
24
13
15
17
76
14
17
14
18
14
14
12




Erken Cocukluk Déneminde Kisisel ve Yasam Alan1

Hasta ve Yasli Oz Bakimina Destek Olacaklarm Egitimi 22

Kur’an-1 Kerim (elifba) (3 Kurs) 42

Temel Dini Kavramlar 18

Kur’an-1 Kerim Tecvidli Okuma 18

Yetiskinler I¢in Kur’an-1 Kerim (2 Kurs) 30

Yogunlastirilmis Temel Diizey Okuma Yazma Egitimi Programi 2

Okuma Yazma Birinci ve Ikinci Kademe STS (4 Kurs) 1

Yetiskinler Birinci Kademe Okuma Yazma Ogretimi (3 Kurs) 10

Ceyiz Uriinleri Hazirlama (2 Kurs) 24

Corap Desenci 12

Corap Oriiciiliigii 12

Dekoratif Ahsap Siisleme 13

Kat1 Yakith Kalorifer Atesgisi 3

Sis ve Tig Oriiciiliigii ile Oyuncak Bebek Yapimi 12

T1g Oriiciiliigii 16

Motorlu Tasit Siiriiciileri Direksiyon Egitimi Sinav Sorumlusu 7

Acik Lise ve Acik Ortaokul Ogrenci Sayilar
Tablo 10. Ogrenci Sayilart
ACIK ORTAOKUL OGRENCI SAYISI
=t a KADIN 47 ;
AKTIF OGRENCI AKTIF TOPLAM
OGRENC ERKEK 24 ©

DONUK OGRENCi ~ <APIN o DONUK TOPLAM
ERKEK 52

TOPLAM OGRENCI SAYISI 282

ACIK LiSE OGRENCI SAYISI

= a KADIN 27 ;
AKTIF OGRENCI AKTIF TOPLAM
OGRENC ERKEK 25 %

DONUK OGRENCi ~ <APIN 2] DONUK TOPLAM

ERKEK 243

TOPLAM OGRENCI SAYISI 422

O O O OOl OO OO O O

N
—_

15

71

211

52

350

12
22
42
18
18
30

10
24
12
12
13
24
12
16
22




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Di1s ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara
bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler vb.
durumlarin siniflandirilmas: saglanmistir. Analiz adinda yer alan bag harflerden de anlasilacag1 gibi idare

uizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

D1s etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi
potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna

yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E

(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiirel) (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)

e Kalkinma o Okul/kurumun o Kariyer e Okul/kurumun *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,

Vadeli cevrenin genel o Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapist,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiisi,

e Bakanlik, il ve e Is kapasitesi, bilinglenmeleri, e E- Devlet Degisiklikleri e Dogal kaynaklarin
ilge stratejik e Okul/kurumun e Aile yapisindaki =~ uygulamalari, *Saglk, Giivenlik,  korunmasi i¢in
planlarmin gelirini arttirici degismeler e Dijital Egitim gibi yapilan galigmalar,
incelenmesi, unsurlar, (genis aileden Platformlar Sektorel e Cevrede yogunluk

e Yasal o Okul/kurumun cekirdek aileye) iizerinden Diizenlemeler gdsteren
yikiimliiliikler giderlerini o E- Devlet uzaktan egitim hastaliklar,
in arttiran unsurlar, =~ uygulamalari, imkanlari, e Dogal afetler
belirlenmesi, o Tasarruf e Okul/kurumun e Okul/kurumun (deprem kusaginda

e Olusturulmasi saglama teknoloji sahip olmadig1 bulunma, Covid
gereken kurul imkanlari, kullanim teknolojik 19, kene vakalari
ve e igsizlik durumu, Durumu araglar vb.)
komisyonlar, o Mal-iiriin ve o Niifus artist, e Personelin ve

hizmet satin Gog, ogrencilerin




e Okul/kurum alma imkanlari, = eNiifusun yas teknoloji

cevresindeki o Kullanilabilir gruplarina gore kullanim
politik durum. biitge dagilima, kapasiteleri,
o Hayat e Personelin ve

beklentilerindeki = grencilerin
degisimler (Hizli = sahip oldugu

para kazanma teknolojik
hirsi, liks araglar,
yasama e Teknoloji
diskiinliik, alanindaki
kirsal alanda gelismeler
kentsel yasam), e Teknolojinin
e Beslenme egitimde
aligkanliklart, kullanimi1
o Degerler,
mesleki etik

kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giuglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katiliml bir grup ile GZFT

analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit

olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler Kursiyerlerimiz merkezdeki arag gereclere kolaylikla ulasmalar:
Cok sayida ve cesitli alanlarda kurs seceneginin bulunmasi.
Calisanlarin is birligine ve ekip ¢alismasina yatkin olusu
Kurumumuzdaki idareci ve 6gretmenlerin degisim ve yeniliklere acgik

Calisanlar
olmalari.
Egitim teknolojilerinin kullanilmasi

Donanim

Hizmetlerimizin ticretsiz olusu




Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler/Kursiyer-

ler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Siiregleri

Kurumumuzun harcama yetkilisi olmas1 nedeniyle merkezi biitceden
pay ayrilmasi

Idari kadronun deneyimli olmast

Yoneticiler arasinda is birliginin gticli olmasi dolayisiyla stireclerin iyi
yonetilmesini sagliyor olmasi.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile her kesime hitap edebilme

Diger kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve
cevreyle giiclii bir is birligi gelenegine sahip olunmas:

Ilcemiz merkez ve biitiin mahallelerde okullarda kurslarin acilmast icin

dersliklerin olmasi

[lgemiz ve kéylerinin stirekli goc veriyor olmasi

Mesleki ve teknik egitim kurslarinin hedef kitlesi olan geng niifusun
ilcemizden goc¢ etmesi

Talep edilen bazi kurslara alanla ilgili 6gretmen ya da usta 6gretici
temin edilememesi.

Merkezin kendisine ait hizmet binasinin olmayisi

Fiziki alt yap1 yetersizligi

Mahalle ve koy kurslarindaki arag gereclerin yetersizligi

Doner sermayemizin olmamasi.

Okul Aile Birliginin gelirinin az olmasi

Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 biitcede kesinti ihtimalinin
yapilmasi

Ulusal ve uluslararas: fonlarin hibe destegini kisitlamasi

Meslek edindirme kurslarindan tamamlayan kursiyerlerin istthdam
edilecekleri alanlarmn olmayisi

Ogretmen/ Usta 6gretici sirkiilasyonun ¢ok olmasi

Stratejik Yonetim Stireci ile ilgili is ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel say1sinin az olmasi

Ulusal diizeyde yapilan etkinliklere katilamayisimiz

Biirokratik islemlerden 6tiirii yonetim stireglerinin uzamasu.

Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas beklentilerinin

bulunmasi




Iletisim Siirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Halk egitim faaliyetleri ile ilgili duyuru, yaymn vb. calismalarin

kursiyerlere ve vatandaslara duyurulmasinda donanim yetersizligi

Kariyer yonti ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilarinin
olusmasi

Kursiyerlerin meslek edindirme kurslar1 sonucunda almis olduklar:
belge ile meslek sahibi olmalar:

Kurumlar arasi iletisimin ve yardimlasmanin olmasi

Bilgisayar ve internet kullaniminin artmast

Acik ortaokul ve acik lise is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor
olmast

STK'lar ile birlikte ¢calisabilme imkaninin olmasi

Hayvancilik ve ariciligin yoremizde yaygin olarak yapiliyor olmasi

Egitimlerle kursiyerlerin gelecegini insa etmesi

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik
Hiiktimet ve MEB egitim 6nceliklerinin degismesi ihtimali

Halk Egitimi Merkezi kurslarinin sonunda istihdamin yok denecek
kadar az olusu

Odenek eksikligi sebebiyle Temrinlik malzeme ve donanim
tamamlanamamasi.

[lcemizin sosyo-ekonomik yonden zayif olusu

Sosyal-kiiltiirel alanlarin yetersizligi

Geng niifusun azalmasi

Stirekli gog veren bir ilce olmasi

Teknolojinin  sagladigi yeni oOgrenme ve etkilesim/paylasim

olanaklarmi gticlestirmesi.
Ozel sektor ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,
Yerel yonetimin olanaklarinin smirli olmasindan dolayr egitime her

zaman gerekli destegi sunamamasi




Ozel sektor kuruluglari, tiniversiteler ve yerel kuruluslar ile isbirligi
gerektiren calismalarda, kurum ve kuruluslarin mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

ol [lgemizin deprem bolgesinde olmasi
oloji
) Niifus yogunlugunun az olmasi ve stirekli ntifusun azalmasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. géz 6nilinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo

amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiltiru
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapist
Analizi

Mali Kaynak

TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

¢ Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek,
igerik ve say1 bakimindan iyi ifade
edilmesi

e Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslarla diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun
mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

e Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglari
karsilayacak sayida olmamasi

o Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler ve
yerel kuruluglar ile ig birligi gerektiren
calismalarda, kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan kaynaklanan

sorunlar
e Paydaslarin gesitliligi ve paydas ¢ Paydaglarin idareden beklentilerinin
kitlesinin nicel biiytikliigi, faaliyet alanlartyla uyumu saglanmali,
e idarenin sorumluluk veya yetki alan plan déneminde kurumsal faaliyetler
disinda paydas beklentilerinin hakkinda paydaslara diizenli
bulunmasi bilgilendirme yapilmasi
e Atama ve yer degistirme doneminde
o Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar daha az tercih edilen ilgelerde
nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel
veya belirli il¢eleri tercih etmeleri faaliyetlere, Barinma motivasyon

calismalarina daha fazla 6nem verilmesi
e Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci
ig ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmast
e Kurumumuz biinyesinde yliriitiilen proje

o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmast

o Kurumumuzdaki pikap, minibis tiirii calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
tagima araci arag yoktur. taginmasi i¢in ulagim araci tahsis
edilmesi

e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

e Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 e Harcama planlamalarinda mali

e Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde kullanilamamast




Analizi

PESTLE Analizi

biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi

o Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamast

¢ Hiikiimet egitim politikalar1

e Norm kadro doluluk oranlar

¢ Sanayi kuruluslarimin faaliyet alanlar

¢ AB Hibe Fonlar:

¢ Yerel yonetimler

e Atama ve yer degistirme is ve
islemleri

e Ozel sektor ve sanayi kuruluslari ile
iliskiler

o Ailelerin gelir diizeyi

o istihdam oranlar

e Uretim faaliyetleri

e Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

¢ Sosyal farkliiklar

e Parcalanmus aileler

o Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilmi

¢ Egitim kurumlarinin teknolojik
yeterliligi

¢ Bilimsel ve teknolojik ¢calismalarin
mali boyutu

¢ Kaynak saglayicilarimin kaygilari

e Mevzuat hiikiimleri

o iklimsel kosullar

e Jeolojik yapi

e Cevresel faktorlerden kaynaklanan
farkhhiklar

e Tarim, hayvancilik faaliyetleri

oic goc-dis goc oranlar:

kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi

e Sanayi kuruluglari ile diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulus politikalar birlikte
degerlendirilmeli

e Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
kapsaminda is birligi artirilmali

e AB Hibe Fonlariin etkin kullanimi
konusunda tedbir alinmali

e Kurumsal ¢aligmalar, mevzuatta
yapilabilecek degisikliklere uygun
olarak her an giincellenebilir sekilde
kurgulanmali

e Maddi destegi beklenen 6zel sektor
yetkililerinin, egitim faaliyetlerine
katilimi1 saglanmali, tanitim g¢aligmalari
yapilmali

e Kadinlarin egitim ¢aligmalarina aktif
katilimini saglayacak etkinlikler
diizenlenmeli

e Kaynak taramasi yapilarak, il¢enin
sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri hakkinda
yayin hazirlanmali ve paydaslarla
paylasilmali

¢ Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek caligsmalara
agirlik verilmeli

e Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve say1s1 artirilmali

¢ Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar
gibi calismalara 6zel sektor
kuruluglarinin katilimi saglanmali

e Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak
saglamali, bu tanitimlar
yayginlagtirilmalt

e Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin
faaliyetleri ve yasal dayanaklari
hakkinda bilgi verici brosiir, kitapcik
hazirlanmali

e Doga temali ¢calismalar diizenlenmeli

e flge Emniyet Miidiirliigii ile grencilerin
giivenligi hakkinda etkin galismalar
diizenlenmeli




BOLUM III




GELECEGE BAKIS

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON

Kendi Kkiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimer bir
anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen
ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip

kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler yetistirmek.

ViZYON

Topluma yararh, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne sahip cikan, ahlakl, yaratici ve pozitif diisiinen ve

yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1.Milli ve manevi degerlerimize bagh nitelikli insan yetistirmek,
2.0nce insan,

3.Karsilikh giiven ve diiriistliik,

4.Sabirl, hosgoriilii ve kararhhk,

5.Adaletli performans degerlendirme,

6.Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

7.YetKinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
8.Doga ve cevreyi koruma bilinci,

9.Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma,

10.Bireysel degil ekip olarak hareket ederek, ekip ruhuna bagh kalmak.




AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

TEMA |: EGITIM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
Amag Al.  bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam

Hedef HIT ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
. Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hede(t:; ;Etkm Baslangic 2024 2025 2026 2027 @ 2028
B Degeri
5 Agilan kurs sayisi %50 45 45 47 50 52 55
&
2: Bir kurs siiresince katildigi
—  kursu tamamlayamayan %25 145 145 140 135 130 125
2 kursiyer orani (%)
:: Kurum, kuruluslar ve sivil
—  toplum kuruluslar1 ve ile %50 2 2 2 3 3 4
2 yapilan is birlikleri sayis1

Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek icin calismalar yiiriitiilecektir.

Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan ig birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S1
Stratejiler  S2

S3




AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

TEMA |: EGITIM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amacg

Hedef

Performans Gostergeleri

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
Al. bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkénlart sunmak.
Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢gevresel ve mesleki

2 anlamda farkindalik olusturulacaktir.
. . | Plan Donemi
Hede(ﬂ‘jftkm Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(V]

Degeri

Bir yilda yerel, ulusal ve

5

O

a9

say1s1

o

o

O

(a9

)

o

o etkinlik sayisi

a9
S1
S2
S3

Stratejiler S4
S5
S6

Merkez disinda diizenlenen

uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. %40 40 50 55 60 65 70
etkinliklere katilan kursiyer

Hayat boyu 6grenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda %40 2 2 3 3 4 4
gerceklestirilen etkinlik sayisi

%20 1 1 1 1 2 2

Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirici etkinlikler
diizenlenecektir.

Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.
Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araclariin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.




AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

TEMA |: EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
Amag Al. bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

imkanlar1 sunmak.

Ozel egitime ihtiyag duyan ve zel politika gerektiren

gruplarin (engelliler, iistiin yetenekliler romanlar,

Hedef HI1.3. cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
¢ocuklariin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri
artirilacaktir.

. . Plan Donemi
Performans Gostergeleri BB DIRtar Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) .2
Degeri
Ozel politika gerektiren
gruplarin (cezaevlerinde
_.  kalanlar, yaghlar, romanlar,
8 mevsimlik tarim is¢ilerinin %100 1 1 1 1 1 1
=

cocuklarimin egitimi vb.) hayat

boyu 6grenmeye erigimlerinin

artirtlmasina yonelik hayata

gecirilen proje sayisi

Stratejiler ~ S1  Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yénelik kurslar diizenlenecektir.




AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

TEMA I; EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg
Hedef

Performans Gostergeleri

: Okuma yazma kurslar1 ile

©  belgelendirilen kursiyer sayist
f Acik 6gretim lisesine kayitli 18
O yas usti aktif 6grenci sayist

f Cevre koruma alaninda agilan
¢ kurslara katilan kursiyer sayisi
: Agilan dijital okuryazarlik kurs
©  sayst

o Is birligi ile agilan mesleki ve
§ teknik kurslara katilan kursiyer
=9

sayi1sl

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve

sl yetkinliklerin gelistirilmesi
.. Plan Donemi
Hede(foi ;Eﬂ“S‘ Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
K Degeri

%25 5 6 6 7 7 7
%25 12 14 16 18 20 22
%25 12 16 20 22 24 26
%25 1 1 1 2 2 3
%25 80 100 110 120 130 140

S1 Okuma yazma bilmeyen vatandaslarn tespiti icin alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S2

Stratejiler  S3

Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaglarin farkindaligini artirmaya yonelik
proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimi amagh
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S4  Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

. yiiriitiilecektir.

Girigimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar




AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

TEMA I; EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amagc A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri

Hedef H2.2. gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.
. . Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hede(f; ;Etkm Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
. Degeri
o Is birligi yapilan o
& kurum/kurulus sayis Al 2 2 2 . . .
=
2: Yaygin egitim kurslarindaki
~i  kursiyerlerin memnuniyet orani %40 90 91 91 92 92 92
£
:: Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek
~  amaciyla gergeklestirilen %30 2 : 2 3 3 3
2 projelerin sayisi
S1 Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dl¢iilecektir.
30 Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.
S3  Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler Toplumsal sorunlar1 ¢ozmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla

i bir araya gelinecektir.

Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el
S5  sanatlar iiriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalar tesvik
edilecektir.




AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

TEMA I; EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amagc A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Bireylerin yagsam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik

Hedef e faaliyetleri gii¢lendirilecektir.
. . Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hede(f;;ﬁtkm Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
K Degeri
_. Kaursiyere yonelik
< sergeklegtirilen egitsel, %50 100 10 120 125 130 135
o  mesleki ve kisisel
A~ goriismelerin sayist
> i :
& atilimc1 memnuniyet oraninin Q
S %85 yiikseltilmesi %50 90 90 90 91 91 91
(=

S Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili
bilgilendirilmesi saglanacaktir.
Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Stratejiler ~ S3 Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.

S4 Kurum rehber 6gretmenleri aracilig ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriigmeler
gergeklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslar acilacaktir.

S2

S5




AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

TEMA |I: KURUMSAL KAPASITE

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan

Amag A3. ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef H3.1. Kuvrumun ﬁ21k1. n?ekgn}arlnlp 1h}1yag: ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
. . Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedefoe i Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) _ o
Degeri
_.  Sartlar1 iyilestirilen bina
—  boliimii (derslik, 6gretmenler .
3 odasi, idari béliim, kurum %25 1 1 2 2 3 3
A~ bahgesi vb.) sayisi
~ Agcilan sosyal alan (spor
S salonu, kiitiiphane, ¢ok
«  amagl salon, atolye, bilisim %25 1 1 1 1 1 1
2 smifi, gocuk oyun ve bakim
odas1 vb.) say1s1
«  Kurslara yonelik olarak
—  yapilan donatim malzemesi o
5 (bilgisayar, yazici, akill %25 1 1 1 2 2 2
S« tahta, tezgah vb.) temini
:’: Fiziksel mekanlarin temizlik
e ve hijyenine iliskin %25 89 89 90 90 91 91
E memnuniyet orani (%)
Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri
S1 (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
giiclendirilecektir.
Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in kurumlar1 daha cazip
S2  hale getirmek igin uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, ¢ok amagli salon, atélye,
bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.
Stratejiler 33 Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-
gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.
4 Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.
Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
S5 = . . :
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
S6 Halk egitimi programlarinin biitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.




AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

TEMA |I: KURUMSAL KAPASITE

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan

Amag A3. ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
Hedef H3.2. giiclendirilecektir.
. . Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hede(t;; ])Etk1s1 Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
i Degeri
2 ilelzongfétﬁ‘;g;?;la(lir; R %30 100 100 100 100 100 100
&
2: Uzaktan hizmet i¢i egitime
~  katilan yonetici ve 6gretmen %30 100 100 100 100 100 100
2 orani (%)
2: Ucretli usta dgreticilere
e~ yonelik gergeklestirilen faaliyet %40 2 2 2 2 3 3
E sayisl
3] Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik
Stratejiler Sdileceldir - . .
9 Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklar

riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.




AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

TEMA |I: KURUMSAL KAPASITE

Amacg

Hedef

Performans Gostergeleri

:: Atolye ve laboratuvarlarda
(9  yasanan is kazasi sayisi
(a9
o
«  Kurumda yasanan kaza sayisi
g
2: Sivil savunma egitimlerine
s  katilan 6grenci ve 6gretmen
E sayi1sl
< . .
en Afet ve acil durum tatbikat
5 sayist
[a 9]

S1
Stratejiler S

S3

A3

H3.3.

Hed

A3. Kurumun amaglaria ulasmasini saglayacak kurumsal

imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan
saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilme i¢in kurum
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
fe Btkisi Plan Dénemi
OC SIS Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
geri
%25 0 0 0 0 0 0
%25 0 0 0 0 0 0
%25 135 140 145 150 150 150
%25 2 2 2 2 2 2

Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitim ortamlari ig glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.




AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

TEMA |I: KURUMSAL KAPASITE

Kurumun amaglaria ulasmasini saglayacak kurumsal imkan

Amag A2. ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
Hedef H3.4. siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda

enerji verimliligi artirilacaktir.
Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedet;e 2t Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) _°
Degeri
5 Elektrik tiiketimi (kw) %25 1300 = - = . :
=
o
5 Su tiiketim miktar1 (m3) %25 300 - - - - -
&
¥ Dogalgaz/akaryakit/k:
~; ogalgaz/akaryakit/komiir @ . E } ) }
3 tiiketim miktar1 (m3/It/kg) 2025 LI
&
:lf_: Acilan Cevre ve iklim
e  Degisikligi Farkindalik kurs %25 1 1 1 2 2 2
2 sayisl
S Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
Strateiiler unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler almacaktr.
) 3 Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.




AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

TEMA |I: KURUMSAL KAPASITE

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Kurumda yasanan kaza sayisi

PG3.5.1.

Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6gretmen, usta
Ogretici ve kursiyer sayisi

PG3.5.4.

Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan kursiyer,
Ogretmen ve personel sayisi

PG3.5.5.

Afet ve acil durum tatbikat
sayisi

PG3.5.6.

S1

Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

3 amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
H3.4. gergeklesmesi i¢in kurumun sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.
. . Plan Dénemi
Hedefe Etlisi |~ g clangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Deser:
geri
%25 0 0 0 0 0 0
%25 135 140 140 145 150 150
%25 26 30 35 40 45 50
%25 2 2 2 2 2 2

Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Kursiyer, 6gretmen ve usta dgreticilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla

Stratejiler 9

diizenlenecektir.

miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler




BOLUM |V




MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

STRATEJIK AMAC/
HEDEF

STRATEJIK AMAC 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3

STRATEJIK AMAC 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3

STRATEJIK AMAC 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5

TOPLAM

2024

6.000 TL

2.000 TL

3.000 TL

1.000 TL

21.000 TL

10.000 TL

10.000 TL

1.000 TL

260.000 TL

100.000 TL

50.000 TL

5.000 TL

100.000 TL

5.000 TL

287.000TL

2024
237.000

50.000
287.000

2025

10.000 TL

3.000 TL

4.500 TL

2.500 TL

25.000 TL

12.000 TL

12.000 TL

1.000 TL

300.000 TL

110.000 TL

60.000 TL

10.000 TL

110.000 TL

10.000 TL

335.000TL

2025
330.000

5.000
335.000

2026 2027 2028
375.000  415.000  450.000
60-00 10.000 15.000
385.000 425.000 465.000
Plan Donemi
2026 2027
15.000 TL 20.000 TL
4.000 TL 6.500 TL
8.000 TL 9.000 TL
3.000 TL 4.500 TL
30.000 TL 35.000 TL
14.000 TL 16.000 TL
14.000 TL 16.000 TL
2.000 TL 3.000 TL
340.000 TL  370.000 TL
120.000 TL  130.000 TL
70.000 TL 80.000 TL
20.000 TL 30.000 TL
120.000 TL  130.000 TL
10.000 TL 20.000 TL
385.000TL  425.000TL

Toplam
1.807.000

86.000
1.893.000

2028
25.000 TL
8.000 TL
12.000 TL
5.000 TL
40.000 TL
18.000 TL
18.000 TL
4.000 TL
400.000 TL
130.000 TL
90.000 TL
40.000 TL
130.000 TL
10.000 TL

465.000TL




BOLUM V




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.




